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1. Zatozenia strategii podatkowej Spotki

1.1 Definicja strategii podatkowej Spofki

Swoja strategie podatkowg Spétka HART okresla nastepujgco:

Strategia podatkowa Spotki polega na dqgzeniu do prawidfowego - t.j. zgodnego z przepisami prawa
- okreslania obowigzkdw publiczno-prawnych (wszelkich podatkow, sktadek ZUS i innych danin oraz
obcigzen publiczno-prawnych) oraz terminowego wptacania tych naleznosci do odpowiednich

instytucji. Realizowana jest ona w aspektach:

- maksymalne ograniczenie ryzyka podatkowego poprzez dqzenie do maksymalnej redukcji
ubocznych zobowigzar podatkowych takich jak karne odsetki od zalegtosci podatkowych, sankcje,
karne lub podwyzszone optaty typu podatkowego i inne zobowiqgzania, ktére mogq powstac w

wyniku nieprawidfowego deklarowania (zeznawania) w zakresie obcigzen publiczno-prawnych;

- rozsqdne zaspokajanie tzw. ,,apetytu podatkowego” poprzez pozytywne reagowanie - na tyle ile
jest to mozliwe i zgodne z promowang kulturq i tadem korporacyjnym Spotki - na bodZce podatkowe
zatozone w ustawach podatkowych lub innych ustawach stymulujgce podatnikéw/ptatnikéw
zobowigzan publiczno-prawnych do okreslonego dziatania lub zachowania sie. Dotyczy to przede
wszystkim akceptujgcego reagowania na cele polityki panstwa zatozone w uregulowaniach
zawartych w ustawach a dotyczqce ulg podatkowych, obnizek podatkow lub optat, wytqczen z
podstaw opodatkowania, obnizek stawek podatkowych czy uzyskiwania innych wymiernych lub
niemierzalnych finansowo korzysci. Majgc do wyboru wiecej niz jeden wariant sposobow
zachowania sie (przeprowadzenia transakcji) Spotka bedzie wybierac ten wariant, na ktory kieruje

go Paristwo Polskie poprzez nizsze obcigzenia podatkowe Spofki.

- kategoryczne wytgczenie z obszaréw ryzyka podatkowego oraz apetytu podatkowego takich
zachowan (transakcji/ciggu transakcji), ktdrych realizacja ma jako cel gtowny uzyskanie korzysci

podatkowej.

Realizacja tak sformutowanej strategii podatkowej, to w istocie - z jednej strony - redukowanie tzw.
,yzyk podatkowych”, zas z drugiej strony uwazne monitorowanie systemu bodzcéw podatkowych

zaktadanych w ustawach i badanie, czy nadajg sie one do stosowania w Spétce.

Zarzadzanie ryzykiem podatkowym staje sie coraz istotniejszym elementem polityki finansowe;j

przedsiebiorstwa. Obejmuje: identyfikacje, pomiar, sterowanie, monitorowanie i kontrole ryzyka.
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Wprowadzone do firmy procedury zarzgdzania ryzykiem podatkowym nie jest jednorazowym
dziataniem, ktéry zapewnia firmie sukces. Idealny system ewaluuje wraz z firmg. Zarzadzajgcy
w miare stosowania procedur dgzg do jego ulepszania i poprawy efektywnosci. Powinien on by¢
poddawany corocznej kontroli poprzez sprawdzenie catej polityki podatkowej. Istotng role
w zarzadzaniu ryzykiem podatkowym odgrywa wiele elementéw. Na przyktad prawidtowy obieg
dokumentéw, zaréwno korespondencji, jak i dokumentéw finansowo-ksiegowych. Obieg taki
powinien zapewniaé prawidtowg weryfikacje, zaksiegowanie oraz zarchiwizowanie dokumentow.
W procesie zarzadzania ryzykiem podatkowym wazine jest tez skuteczne zarzadzanie wiedzg
podatkowa. Polega ono na zapewnieniu statego monitoringu zmian w przepisach podatkowych,
nowego orzecznictwa sgdowego, interpretacji podatkowych, systemu szkolen pracownikéw oraz
wypracowania procedury zasiegania opinii podatkowych. Coraz bardziej istotnym elementem
procesowego podejscia do ciggtego monitorowania skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej
dotyczacej zarzadzania ryzykiem podatkowym w przedsiebiorstwach stajg sie réwniez systemy

informatyczne.

1.2 Informacja o podstawach zapewnienia realizacji polityki podatkowej Spoftki

Obszar i problematyka Aktualnos¢ Aktywnos¢é w
2021 roku

Obieg dokumentéw

- czy jest aktualny? TAK X

- ile razy aktualizowano w roku? X X

- ile w roku byto przypadkéw zadania ,duplikatow” X Pojedyncze

faktur? przypadki

- czy Spodtka poniosta szkody w zwigzku z brakiem X NIE

prawidtowego obiegu dokumentéw (kwota w roku)?

Polityka rachunkowosci

- czy jest aktualna ? TAK

- czy jest mozliwo$¢ generowania wszystkich rodzajow TAK

JPK?

- czy plan kont umozliwia ustalenie podstaw TAK X

opodatkowania ?

- czy jest prowadzona ewidencja pozabilansowa w celach TAK X

podatkowych?

Monitoring przepisow podatkowych

- czy obstuga prawna wewnetrzna monitoruje zmiany TAK Kilkanascie

przepisow podatkowych, liczba informacji w roku

(szacunek)?

- czy funkcjonuje system alertéw podatkowych przez TAK Kilkanascie

zewnetrznych doradcéw, liczba alertébw w roku

(szacunek)?

- czy pracownicy sg szkoleni na zewnetrznych kursach, Tak Kilka

liczba pracownikokursow w roku?
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- szacunkowa liczba zapytan na pismie (mailem) X kilkanascie
skierowana do doradcédw podatkowych?

Zabezpieczenie kadrowe

- ile 0séb oblicza podatki i optaty (rézne, wszystkie)? 5 5

- czy posiadajg odpowiednie przeszkolenie? TAK X

- czy zachowana jest zasada: jeden oblicza, drugi TAK X
sprawdza?

- czy kierownictwo odpowiedzialne za rachunkowosc i TAK X
finanse posiada wymagane kwalifikacje?

Zabezpieczenie informatyczne

- czy funkcjonujgce systemy informatyczne byty TAK X
audytowane pod wzgledem potrzeb podatkowych?

- czy zabezpieczona jest aktualizacja systemow wskutek TAK X
zmian prawa podatkowego?

- ile razy w roku aktualizowano systemy z powodu zmian X kilka
podatkowych?

- czy sg jeszcze nie zrealizowane potrzeby w systemach TAK X

zwigzane z podatkami?

2. Procedury wykonywania obowigzkéw podatkowych

Informacje o stosowanych przez podatnika procesach oraz procedurach dotyczacych

zarzadzania wykonywaniem obowigzkéw wynikajgcych z przepisow prawa podatkowego i

zapewniajgcych ich prawidtowe wykonanie.

2.1 Podatek od towardow i ustug
Istniejgce procedury i sposéb ich realizacji

Procedura (proces)

Zakup

- weryfikacja podatnika VAT jako czynnego

- kontrola merytoryczna faktur

- w zakupie towardow stwierdzenia daty otrzymania towaru (PZ)

- kontrola formalna faktur

- kontrola rachunkowa faktur

- stwierdzenie daty wptywu faktury

- otrzymywanie (pobieranie) faktur elektronicznie

- weryfikacja kontrahenta zagranicznego jako podatnika

- ptatno$é mechanizmem podzielone ptatnosci

- weryfikacja ptatnosci na rachunek z biatej listy

- opiniowanie opodatkowania nabycia nieruchomosci

- rozliczenie nabycia samochoddéw osobowych

- inne procedury

Sprzedaz

- realizacja WDT — stwierdzenie wywozu
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- realizacja WDT — stwierdzenie istnienia podatnika
- kartoteki odbiorcéw jako podatnikéw VAT
- sprzedaz dla odbiorcéw indywidualnych — fiskalizacja na kasie
- opiniowanie zbycia nieruchomosci
Inne
- kontrola zgodnosci JPK VAT z ksiegami
- okresowe weryfikacje odbiorcéw jako podatnikow VAT

2.2 Podatek dochodowy od oséb prawnych
Istniejgce procedury i sposéb ich realizacji

Procedura (proces)

- plan kont w podziale na podatkowe i niepodatkowe

- kontrola merytoryczna zakupdw — kwalifikowanie do podatkowych
- procedury kontroli wydatkow tzw. ,przejsciowych”

2.3 Podatek dochodowy od oséb fizycznych
Istniejgce procedury i sposéb ich realizacji

Procedura (proces)

- weryfikacja poprawnosci kartotek pracownikow

- ustawienie parametréw systemu naliczajgcego wynagrodzenia na dany rok

- weryfikacja wszelkich wyptat dla pracownikéw pod wzgledem opodatkowania

- badanie uméw cywilno-prawnych pod wzgledem podatkowym

- badanie innych wyptat (osobom zagranicznym) pod wzgledem tzw. ,podatku u Zzrodta”

2.4 Pozostate podatki i optaty
Istniejgce procedury i sposéb ich realizacji

Procedura (proces)

- okresowe sprawdzenia danych ilosciowych i wartosciowych do podatkéw od
nieruchomosci

- pozyskiwanie biezgcych uchwat w sprawach stawek podatkowych gmin

- biezgca weryfikacja rozliczen akcyzowych

- monitorowanie obliczen zwigzanych z ochrong srodowiska oraz rozliczen

- pozostate

3. Wspotpraca z organami KAS

3.1 Wspotpraca dobrowolna

Spodtka nie uczestniczy w zadnej dobrowolnej formie wspodtpracy z organami KAS, w szczegdlnosci

w zadnych programach pilotazowych organizowanych przez KAS czy innych eksperymentalnych.
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3.2 Inne formy wspodtpracy (przymusowe)

Spodtka udziela informacji organom skarbowym na zapytania kierowane do niej od organéw
skarbowych z catego kraju. Pisma na ktére odpowiedzi zawierajg pytania i zadania przedstawienia
dokumentacji, ktére mozna podzieli¢ na dwa typy: zapytania zwykte o transakcje i dowody z
klientami spotki oraz szczegdtowe zapytania dotyczace przebiegu zdarzen/transakcji. W tych

formach wspotpracy spoétka:

a) Stosuje nastepujaca polityke podatkowa: udziela odpowiedzi i przedstawia dowody takie
jakie posiada w terminach wyznaczonych przez organy KAS, w zaden sposéb nie informujac
o tym klienta (jezeli to jest mozliwe, tzn. jezeli konieczno$é kontaktu nie wynika z tresci
zadania KAS)

b) W biezgcym roku udzielita odpowiedzi:
- na zapytania w ilosci: ponad 20 szt

- w toku w dniu bilansowym znajdowato sie: 1 zapytanie

c) Pracochtonnos$¢ opracowania tego typu zapytan zostata oszacowana mniej wiecej na
koniecznos¢ zaangazowania ok. 1 etatu, a koszty w biezgcym roku oszacowano w granicach

co najmniej 90.000,- ztotych

4. Schematy podatkowe

Informacje odnosnie do realizacji przez podatnika obowigzkéw podatkowych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, wraz z informacjg o liczbie przekazanych Szefowi Krajowej Administracji
Skarbowej informacji o schematach podatkowych, o ktérych mowa w art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji

podatkowej, z podziatem na podatki, ktérych dotycza.

4.1 Polityka w zakresie schematow podatkowych

Spétka unika stosowania schematéw podatkowych, t.j. takich dziatan, ktorych podstawowym
celem jest osiggniecie korzysci podatkowej. Wszelkie transakcje, projekty oraz kierunki dziatalnosci
zawsze sg inicjowane i wdrazane wytgcznie w celu osiggniecia korzysci ekonomicznych normalnego
operacyjnego dziatania. Aspekty podatkowe s3g rozpatrywane w drugiej kolejnosci. Aspekty

podatkowe sg zwykle opiniowane przez doradcéw podatkowych i inne osoby wspétpracujace.
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4.2 Zgtoszenia MDR (schematéw podatkowych)

- Jednostka w roku 2021 nie korzystata, nie promowata i nie otrzymata zadnego wynagrodzenia z
tytutu wdrazania schematéw podatkowych;

- Jednostka nie zgtosita zadnego schematu podatkowego w roku 2021

- jednostka nie uzyskata zadnej informacji o tym, ze osoba trzecia zgtosita schemat podatkowy, w

ktdrym by jednostka uczestniczyta

5. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4, ktérych
wartosé przekracza 5% sumy bilansowej aktywdéw w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego spétki, w tym

podmiotami niebedacymi rezydentami podatkowymi Rzeczypospolitej Polskiej).

5.1 Transakcje z rezydentami RP

Spodtka nie dokonata transakcji z podmiotami powigzanymi bedgcymi rezydentami o wartosci

powyzej 5% wartosci sumy bilansowej.

5.2 Transakcje z nierezydentami RP

Spétka nie ma powigzan z nierezydentami. Posiada oddziaty w Czechach i na Stowacji

6. Restrukturyzacja

Informacje o  planowanych lub  podejmowanych przez podatnika  dziataniach
restrukturyzacyjnych mogacych mieé¢ wptyw na wysokos¢ zobowigzan podatkowych podatnika lub

podmiotéw powigzanych w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4).

W roku 2021 Spétka:

Rodzaj podjetego dziatania Podjeto lub Oczekiwany Oczekiwany
restrukturyzacyjnego planuje sie skutek w skutek w
redukcji terminach
egzekucji
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zobowiazan zobowiazan
podatkowych podatkowych
Uproszczone (UPR) Nie X X
- w tym COVIDOWE
O zatwierdzenie uktadu (PZU) Nie X X
Upadtosé Nie X X

7. Wnioski o wydanie ogolnej interpretacji prawa podatkowego

Informacje o ztozonych przez podatnika wnioskach o wydanie ogdlnej interpretacji podatkowej,

o ktorej mowa w art. 14a § 1 Ordynacji podatkowe;j.

W 2021 roku uzyskano nastepujgce ogdlne interpretacje prawa podatkowego:

Istota zapytania Data pytania Data odpowiedzi
X X X

8. Wnioski o wydanie szczegolnej interpretacji prawa podatkowego

Informacje o ztozonych przez podatnika wnioskach o wydanie interpretacji przepiséw prawa

podatkowego, o ktdrej mowa w art. 14b Ordynacji podatkowej

W 2021 roku uzyskano nastepujgce szczegdlne interpretacje prawa podatkowego:

Istota zapytania Data pytania Data odpowiedzi
X X X

9. Wigzaca informacja stawkowa

Informacje o wigzacej informacji stawkowej, o ktérej mowa w art. 42a ustawy o podatku od

towardw i ustug.

W 2021 roku uzyskano nastepujgce wigzace informacje stawkowe:

Istota zapytania Data pytania Data odpowiedzi
X X X
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10. Wiazaca informacja akcyzowa

Informacje o wigzacej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia

2008 r. o podatku akcyzowym (Dz. U. z 2020 r. poz. 722 i 1747)

W 2021 roku uzyskano nastepujgce wigzace informacje akcyzowe:

Istota zapytania Data pytania Data odpowiedzi
X X X
11. Transakcje w krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje
podatkowa.

11.1 Polityka w zakresie transakcji w krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje
podatkowa

Chodzi o kraje i terytoria stosujgce szkodliwg konkurencje podatkowg wskazanych w aktach
wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy z dnia
26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb fizycznych oraz w obwieszczeniu ministra
wiasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym na podstawie art.86a § 10 Ordynacji

podatkowej).

Spodtka poza granicami kraju zasadniczo dokonuje transakcji tylko i wytgcznie w formie prowadzenia
przedsiebiorstwa, ktore siedzibe posiada w Polsce. Zgodnie zumowami miedzynarodowymi zasadniczo
wiec rozlicza podatki na terytorium Polskim z polskim budzetem. Wyjatek stanowig oddziaty
zagraniczne w Czechach i Stowac;ji, gdzie dziatalnos$¢ jest rozliczana podatkowo na terenie tych panstw.

Panstwa te nie stosujg szkodliwej konkurencji podatkowe;j.

11.2 Informacje liczbowe o transakcjach w krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje

podatkowa

Nie wystgpity:
Kraj lub terytorium stosujace szkodliwg konkurencje podatkowg Rodzaj Wartos¢

transakcji

1) Ksigstwo Andory X X
2) Anguilla — Terytorium Zamorskie Zjednoczonego Krolestwa Wielkiej X X
Brytanii i Irlandii Potnocnej
3) Antigua i Barbuda X X
4) Sint-Maarten, Curagao — kraje wchodzace w sktad Krolestwa Niderlandow X X
5) Krélestwo Bahrajnu X X
6) Brytyjskie Wyspy Dziewicze — Terytorium Zamorskie Zjednoczonego X X
Krolestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii Pélnocnej
7) Wyspy Cooka — Samorzadne Terytorium Stowarzyszone z Nowa Zelandia X X
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8) Wspdlnota Dominiki

9) Grenada

10) Sark — Terytorium Zalezne Korony Brytyjskiej

11) Hongkong — Specjalny Region Administracyjny Chinskiej Republiki
Ludowej

XXX | X

X | XXX

12) Republika Liberii

x

x

13) Makau — Specjalny Region Administracyjny Chinskiej Republiki
Ludowej

x

x

14) Republika Malediwow

15) Republika Wysp Marshalla

x

16) Republika Mauritiusu

x

17) Ksigstwo Monako

18) Republika Nauru

19) Niue — Samorzadne Terytorium Stowarzyszone z Nowa Zelandia

20) Republika Panamy

21) Niezalezne Panstwo Samoa

22) Republika Seszeli

23) Saint Lucia

XXX X | X | X

24) Krolestwo Tonga

25) Wyspy Dziewicze Standow  Zjednoczonych —  Terytorium
Nieinkorporowane Standéw Zjednoczonych

x

XXX XXX XXX XXX

26) Republika Vanuatu

x
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